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I. GENEL BiLGILER:
Hesap Donemi: 01.01.2013 - 31.12.2013

Sirket Unvani: Aydogan Turizm Taahhiit Ticaret ve
Sanayi Anonim Sirketi

Ticaret Sicili Numarasi: Alanya/2297

iletisim Bilgileri: Goldcity Turizm Kompleksi
Kargicak—Alanya/ANTALYA

0-242-51002 00
www.aydogan-as.com.tr
Ortaklik Yapisi:

sirketin  ortaklik vyapisi  31.12.2013 itibariyle
asagidaki sekilde olusmustur:

Fahrettin Kerim A Nama 5,000,000 5,000,000
Aydogan B Hamiline| 38,762,500 | 38,762,500
Nevin Aydogan B |Hamiline| 6,212,500 | 6,212,500
Burak Dogan . 12,500 12,500
Aydogan B Hamiline
Birlik Turizm Ins. _

. . 12,500 12,500
San. Ve Tic. A.S. B Hamiline
TOPLAM: 50,000,000 50,000,000

Organizasyon Yapisi:

Sirketin organizasyon vyapisi, faaliyet konularina
gore asagidaki sekilde olusturulmustur:

YONETIM KURULU
lera Kurulu
Genel Midie

Turizm Igletmeler Gayrimenkul I ‘Teknoloji Yaunmlan  Mali ve [dari
Grubu ﬁu!}&mﬁtw hum'?i:‘?mhu ‘l?‘picuhu 'G‘rubnm

imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklan:

Olagan ve olaganiisti genel kurullarda, A grubu pay
sahibinin 15 (onbes), B grubu pay sahibinin 1 (bir)
oy hakki bulunmaktadir. Bununla birlikte, A grubu
pay sahibi Yonetim Kurulu Gyeliklerine ve denetgi
seciminde aday goOsterme imtiyazina sahiptir.
Yonetim kurulu, A grubu pay sahibinin gosterecegi
adaylar arasindan en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi)
liyeden olusmaktadir.

Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel
Sayisi ile ilgili Bilgiler:

Sirket bes kisinden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan temsil edilmektedir:

Yonetim kurulu Uyelerinin, kendisi veya bagskasi
adina yaptigi ve sirketle rekabet yasagi kapsaminda
degerlendirilebilecek  herhangi bir  faaliyeti

Yonetim Kurulu

Fahrettin Kerim AYDOGAN Yoénetim Kurulu Baskant

Nevin AYDOGAN Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

Burak Dogan AYDOGAN Yo6netim Kurulu Uyesi

Ali Nihat ALTAY Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Mustafa CAN Yénetim Kurulu Uyesi

bulunmamaktadir.

2013 yilinda, sirket faaliyetleri asagida yer alan Ust
dizey yoneticiler tarafindan koordine edilmistir:

Servet Unli Genel Midur

Giilcin GUNER Turizm Koordinatori

Ozkan UNAL Genel Koordinator Yrd.

Umit BALBAY Yoénetim Kurulu Baskan Asistant

Bilal ATALAY Idari Tsler Midiri

2013 yilinda, sirket binyesinde aylik ortalama 558
kisi istihdam edilmistir.

Il. YONETIM ORGANI UYELERi iLE UST DUZEY

YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR:

2013 yilinda Yoénetim Kurulu Uyelerine aylik 5.000
TL net licret 6demesi yapilmistir. S6z konusu rakam
disinda, Yonetim Kurulu Gyelerine huzur hakki, prim,
ikramiye, kar payi gibi ddemeler yapilmamistir.

I1l. ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMALARI:

2013 vyilinda, sirket binyesinde “Arastirma ve
Gelistime” faaliyetlerine vyonelik bir c¢alisma
yapilmamistir.

IV. SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE ILiSKIN

ONEMLI GELISMELER

Sirket, 2013 yilinda Gazipasa Marina yatirimi ile Golf
Agua Projesi yatirimlarina devam etmistir. 256 yat
kapasiteli marina projesi yap-islet-devret modeli ile
isletilecektir. Marina insaatinin 2014 yili sonunda
tamamlanmasi ve 2015 yili birinci ¢eyreginde de
marinanin isletmeye alinmasi planlanmaktadir.

200 adet villa ve daireden olusan Golf Aqua
projesinde 48 konut 2013 yilinda bitirilmis, kalan
152 konutun ise 2014 yili sonunda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Sirket, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu geregince
2013 vyilinda bagimsiz denetime tabi sirket
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statlisini  kazanmistir.  Bu nedenle, bagimsiz
denetim siirecleri sirketin tim fonksiyonlarinda
etkin bir sekilde uygulanmaya baslanmistir.

31.12.2013 itibariyle; Birlik Turizm insaat Sanayi
Ticaret Yonetim A.S. %97.00'lik pay orani ile,
Gazipasa Marina Hizmetleri Denizcilik Turizm Ticaret
ve Sanayi A.S. ise %97.99’luk pay orani ile Sirket’in
bagh ortakliklaridir. Sirket, 2013 vyilinda kendi
paylarina iktisap etmemistir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir
hukuki dava ya da sorusturma bulunmamaktadir.

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli bir yaptirm
bulunmamaktadir.

2013 yih icerisinde, bagis ve yardimlar ile sosyal
sorumluluk projeleri cercevesinde bir harcama
yaptimamistir.

V. FINANSAL DURUM:

2013 yilinda, konsolide satislar bir 6nceki yila oranla
% 3,3 oraninda artarak 47,61 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

2013 sonu itibariyle, toplam finansal borglar 71,64
milyon TL olarak gergeklesirken, finansal borglarin
toplam varhklara orani % 29,73 seviyesine
Yatirimlarin devam etmesine paralel olarak finansal
borglar TL cinsinden yiikselmis olsa bile borglarin
toplam varliklara orani sabit kalmistir.

Finansal Borglar (milyon TL) %

2013 sonu itibariyle, ticari borglar bir 6nceki seneye
oranla % 3,77 oraninda artarak 71,64 milyon TL'ye
yukselirken, ayni dénemde ticari alacaklar % 8,05
oraninda azalma gostermistir. Boylece ticari
alacaklar ile borglar arasindaki fark 2013 yilinda
15,75 milyon TL'ye ulasmistir. 2013 yili itibariyle
ticari  alacaklar ticari borglarin 4,06 kati
blyuklGgindedir.

Ticari Alacaklar - Ticari Borglar (milyon TL)

2013 yilinda, Sirket’in 6z kaynagi 85,75 milyon TL'ye
gerilemistir.. Sirketin toplam varliklarinin % 36,95 ’i
06z kaynaklar ile finanse edilmektedir. Sirket
sermayesinin karsiliksiz kalmasi yada borca batikhk
so6z konusu degildir. Sirket yatirnmlarinin devam

VI.

etmesine ragmen, 2013 vyilinda &zkaynaklarin

finansal borglara % 7 ylikselemistir.

KONSOLIDE GELIR TABLOSU (milyon TL)

2010 2011 2012 2013
Satug Gelirleri 15.0 33.1 47.6 49.21
insaat 8.4 12.9 20.4 20.76
Turizm 6.6 20.2 27.2 28.45
Briit Kar* 0.6 10.6 14.3
FAVOK -1.6 8.3 8.4
Briit Kar Marj1 (%) 4% 32% 30%
FAVOK Marj1 (%) 1% 25% 18%
RiSKLER ve YONETIM ORGANININ
DEGERLENDIRMESi:

2013 yilinda, “Riskin Erken Saptanmasi ve YOnetimi
Komitesi” kurulmamis ve risk yonetim politikasi

belirlenmemistir. Bu nedenle sirketin faaliyet
alanlari  nedeniyle ortaya c¢ikabilecek riskler
Olgllebilir degildir. 2014 vyilinda ilgili komite

kurulacak ve risk yonetim politikasi belirlenecektir.
Sirketin faaliyet alani nedeniyle karsilasabilecegi en
onemli riskler, pazar, likidite, kur ve faiz riskidir. S6z
konusu riskler temel iki faaliyet alaninda ayri ayri
degerlendirilmektedir:

insaat Faaliyetleri:

Bina insaati Uretim Endeksi (2005=100)

2005 444 63.0 77.7 1163 754 681 920 99.9 889
2006 56.1 833 1064 153.5 99.8  78.8 1104 119.0 104.8
2007 66.0 962 111.6 1717 111.4  83.8 118.0 124.3 104.8
2008 704 108.8 129.0 178.5 1217 872 1121 1122 917
2009 667 100.9 100.7 1514 1049  70.9 88.6 926 85.2
2010 55.9 951 1021 1469 100.0  78.0 106.8 113.5 1016
2011 61.8 992 1065 1627 107.6  90.6 121.7 1252 108.1
2012 63.2 984 1155 1807 1145 922 1217 1250 110.4
2013 795 114.1 134.4 1000 1305 1353
Kaynak: TUIK

Tirkiye’de insaat ve insaat malzemeleri sektoriine
talep yoni ile destek olacak bir gelisme
mitekabiliyet vyasasinin g¢ikarilmasi ve bdylece
yabancilara gayrimenkul satisinin kolaylastiriimasi
olmustu. 2013 yili dokuz ayinda ise yabancilarin
gayrimenkul almi 1,99 milyar dolar olarak
gerceklesmisti. Son ceyrekte ise yabancilarin
gayrimenkul alimi hizlanarak 1,05 milyar dolara
ulasmistir. 2013 yilinda toplam satis ise 3.05 milyar
dolar olmustur. Yabancilara gayrimenkul satislari
kademeli olarak artmaktadir.

Ancak, insaat sektorlniin yapisi geregi uzun vadeli
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yatirimlarin finanse edilme zorunlulugu, Sirket’in Nevin AYDOGAN
isletme sermayesi ihtiyacini yikseltmekte boylece
likidite riski ortaya cikarken, kredi kullanimi ile
birlikte kredi faizlerinde meydana gelebilecek
oynakliklar ise faiz riskini artirmaktadir. Burak Dogan AYDOGAN

Yonetim Kurulu Bas. Yrd.

2013 yilinda yabancilara satilan konut sayisi rakamlari ise soyle
gerceklesmis durumda; 12 bin 181 konut yabanciya 2013 yili
icerisinde satildi, 2014 Ocak ayinda ise yabancilara bin 207
konut satisi gergeklestirildi. Yabancilara yapilan konut
satislarinda, 2014 Ocak ayinda ilk sirayi 464 konut ile Antalya ili Ali Nihat ALTAY
sinirlari igerisinde gergeklestirilmis oldu.

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi
Turizm Faaliyetleri:
Antalya’ya, tatil icin gelen yabanci turistlerin talep
ettigi  hizmetlerin  farkhlasmamasi,  turizm Ali Mustafa CAN
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin benzer Yénetim Kurulu Uyesi
hizmetler vermeye itmekte, bdylece isletmeler asari
rekabet secenekleri azalmakta ve fiyat en 6nemli
rekabet unsuru olmaktadir. Antalya’nin vyatak
kapasitesi ise vyillar itibariyle ylkselmektedir.
Toplam talebin vyikselmedigi, toplam arzin ise
istikrarli bir sekilde ylkseldigi bolgede, fiyatlar
Uzerinde baski olusmakta, bu durum da kar
marijlarinin yikselmesini engellemektedir.

2013 yilinda, Sirketin sahip oldugu her 3 otelde,
geceleme sayisi oOnemli Olglide yukselmistir.
Sektordeki yapisal sorunlara ragmen, geceleme
sayisindaki artis, turizm grubunda pazar riskinin
etkin bir sekilde yonetildigini, fiyatlama stratejisinin
sektoriin  yapisina gore dinamik bir sekilde
olusturuldugunu gostermektedir.

Turizm grubu gelirlerinin yabanci para cinsinden
elde edilmesi Sirket'te kur riskinin olugsmasina yol
acmaktadir. 2014 yilinda kurulacak risk komitesi ile
birlikte  kur riskine yonelik tirev Grlinler
kullanillacaktir.

VII. DIGER HUSUSLAR:

Faaliyet yilinin sona ermesinden itibaren; ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel ve 6nem
tastyan bir durum yasanmamistir.

Fahrettin Kerim AYDOGAN

Yonetim Kurulu Bagkan
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